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Wirtschaft 9

«Jeder Schuhladen ist besser organisiert»

Waffengeschdfte Rechtsprofessorin Monika Roth {ibt nach dem Korruptionsskandal beim Riistungsbetrieb Ruag harte
Kritik an der Geschaftsleitung. Dass dies bei einem Bundesbetrieb passiere, sei kein Zufall, sagt die Compliance-Expertin.

Interview: Roger Braun

Monika Roth, ein Kadermann
der Ruag verkauft

iiber Jahre Riistungsmaterial,
ohne dass die Firma etwas
mitbekommt. Hat die
Fiihrung versagt?

Auf jeden Fall. Sie hat es unter-
lassen, griffige Kontrollmecha-
nismen zu schaffen, um sicherzu-
stellen, dass niemand in die eige-
ne Tasche wirtschaftet. Dafiir
gibt es keine Entschuldigung.

Ruag-Chef Urs Breitmeier
sagt, der Mitarbeiter habe
sich nicht an den Verhaltens-
kodex der Firma gehalten.
Damit macht er es sich zu ein-
fach. Es reicht nicht, einen Ver-
haltenskodex zu schaffen und zu
erwarten, dass ihn dann auch alle
einhalten. Es braucht Pravention
und Kontrollen, damit die Regeln
befolgt werden. Fiir mich ist es
unfassbar, dass Waffen ab Lager
verkauft werden, ohne dass je-
mand etwas davon merkt.

Wie ist so etwas moglich?

Ich kann das nicht nachvollzie-
hen. Jeder Schuhladen ist besser
organisiert, indem er regelméssig
Inventur macht und damit be-
merkt, wenn ein Produkt fehlt. Es
istunerhort, dass sich jemand im
Warenlager bedienen kann, ohne
dass dies registriert wird. Beider
Ruag fehlt es offenbar an einem
Inventar, an einer ordentlichen
Verbuchung, am Vieraugenprin-
zip: Es fehlt an allem!

Die Ruag handelt nicht mit
Schuhen, sondern mit Waffen.
Umso unverstindlicher sind die
mangelnden Kontrollmechanis-
men. Jedes Kind weiss, dass es bei
Waffen ein erhohtes Bestechungs-
risiko gibt. Wer Waffen verkauft,
gerit in ein Umfeld korrupter
Amtstrager, krimineller Gruppen
und Geldwascherei. Auch gehtes
um hohe Geldbetrige, die das
Korruptionsrisiko vergrossern. Da
kann man sich nicht organisieren
wie die Papeterie um die Ecke.

Wie kann es trotzdem sein,
dass die Aufsicht so lasch ist?
Entscheidend ist, wie die Unter-
nehmensspitze auftritt. Sie muss
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Ein Super-Puma-Helikopter, der von der Ruag einer Revision unterzogen worden ist.

klarmachen, dass fiir Regelver-
stosse Nulltoleranz gilt.

Ist das bei der Ruag der Fall?
Uberhaupt nicht. Vor gut einem
Jahr tadelte die Eidgendssische
Finanzkontrolle die Ruag fiir
mangelnde Transparenz und un-
gentigende Kontrollsysteme. Die
Reaktion der Ruag? Sie beklagte
sich, dass sie als privatrechtliche
Aktiengesellschaft von den Bun-
desbehorden durchleuchtet wird.
Das war ein erbarmliches Signal.
Stattdessen hitte die Fihrung
hinstehen sollen und klarmachen
miussen, dass Verstosse knallhart
bestraft werden. Damit hatte sie
das Kontrollbewusstsein der Mit-
arbeitenden gestarkt.

Bereits bei der Post hatte die
interne Aufsicht versagt, als
Postauto unrechtmaéssige
Subventionen bezog. Sind die
beiden Fille vergleichbar?
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«Esistunfassbar,
dass Waffen ab Lager
verkauft werden,
ohne dassjemand
etwas davon merkt.»

Monika Roth
Professorin fiir Wirtschaftsrecht
an der Hochschule Luzern

Ruag-Kadermann im Zwielicht

Es ist der Stoff, aus dem Kriminal-
romane sind. Ein Kadermitglied
der Ruag tut sich zusammen mit
einem Banker und einem Waffen-
handler. Uber Jahre verkaufen sie
Waffen aus dem Bestand der
Ruag an die Leibgarde des russi-
schen Prasidenten Wladimir Pu-
tin - unbemerkt, illegal und unter
Bezahlung von Schmiergeldern.
Am Donnerstag hat die Bundes-
anwaltschaft die Raumlichkeiten
der Ruag durchsucht und ein
Strafverfahren eroffnet.

Bei den drei Angeschuldigten
handelt es sich um den Marke-
tingleiter der Ruag-Munitions-
sparte Ammotec, den Filialleiter
der Bank Julius Bar in Moskau
sowie einen Zuger Waffenhand-
ler. Wie der «Tages-Anzeiger»
schreibt, waren die beiden Kader-

leute von Ruag und Julius Bar be-
reits friher in fragwirdige Deals
verstrickt.

Vor allem in Bezug auf den
Marketingleiter der Ruag wirft
dies Fragen auf. Ruag-Chef Urs
Breitmeier hatte am Freitag an der
Medienkonferenz beteuert, dass
der angeschuldigte Mitarbeiter
sorgfaltig uberpriift worden sei,
als er sein Amt antrat. Nun
schreibt die Zeitung in dem Be-
richt, dass der Mann vor seinem
Engagement bei der Ruag Mitbe-
sitzer und Verwaltungsrat einer
amerikanischen Putzschwamm-
firma war, die ihren Aktienkurs
widerrechtlich aufgeblaht hatte.
Ein Partner des beschuldigten
Ruag-Mitarbeiters wurde deswe-
gen zu drei Jahren Gefangnis ver-
urteilt. (rob)

In Bezug auf die Compliance
durchaus. In beiden Fillen haben
die Aufsichtsinstanzen geschla-
fen. Und in beiden Fillen gab es
klare Warnsignale. Bei der Ruag
war das der kritische Bericht der
Finanzkontrolle vor einem Jahr,
bei der Post die missbrauchlichen
Buchungen, die im Jahr 2013 auf-
geflogen waren. In beiden Fallen
ist die Unternehmensspitze ihrer
Flihrungsverantwortung nicht
nachgekommen.

Haben die Bundesbetriebe
ein Controllingproblem?

Ja, das haben sie. Die Privatwirt-
schaft hat seit dem Schmiergeld-
skandal um den Stromkonzern
Alstom im Jahr 2011 reagiert und
die Kontrollmechanismen deut-
lich verbessert. Nicht so die Bun-
desbetriebe: Sie denken, bei
ihnen gebe es keine Korruption,
keine Selbstbereicherung. Das st
anmassend und falsch.

Zeigt der Fall Raiffeisen nicht,
dass auch in der Privatwirt-
schaft gemauschelt wird?

Bei der Raiffeisen hat der Ver-
waltungsrat zweifelsohne versagt.
Doch ich bleibe dabei: In Firmen
vergleichbarer Grosse ist das Kon-
trollbewusstsein bei Privatunter-
nehmen weit grosser als bei sol-
chen des Bundes. Es ist eine kul-
turelle Frage, und es ist hochste
Zeit, dass die Bundesbetriebe
aufwachen.

Ist es nicht paradox, dass
ausgerechnet Staatsbetriebe,
die unter zusitzlicher politi-
scher Aufsicht stehen, ein
Controllingproblem haben?
Dass die staatliche Kontrolle
nicht viel taugt, hat der Postauto-
Skandal eindriicklich gezeigt. Es
liegt an den Firmen selbst, sich so
zu organisieren, dass es zu keinen
Verfehlungen kommt. Der Ver-
waltungsrat tragt die volle Ver-
antwortung, unabhéngig davon,
ob es weitere Instanzen gibt, wel-
che die Aufsicht ausiiben.

Zur Person

Monika Roth ist Rechtsanwaltin
und Professorin an der Hoch-
schule Luzern. Sie ist auf Compli-
ance Management und Wirt-
schaftsstrafrecht spezialisiert.





