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«Wo woar mei Leistung?!»

Der Satz «Wo woar mei Leis-
tung?» ist eine der Perlen aus
der langen Kette von Chats aus
dem Polittheater Austria. Es
geht um die Frage, welche Leis-
tungen man verrechnen soll fiir
satte Zahlungen. Wir reden von
Scheinrechnungen. Im Feuille-
ton der NZZ fand sich dazu im
Dezember 2021 ein grossartiger
Beitrag von Paul Jandl mit dem
Titel «Die Slim-Fit-Moral».

Die Frage «Wo woar mei Leis-
tung?» sowie der Aspekt der
Moral passen ganz gut zur Cre-
dit Suisse und dem obersten
Fiihrungspersonal. Der Wirt-
schaftshistoriker Tobias Strau-
mann hat sich in einem Inter-
view zum Fall CS Anfang dieses
Monats geaussert, fiir ihn sei es
eine neue Erkenntnis, dass da
zum Teil wirklich unfahige
Leute am Werk waren. Man
denke doch, fiir solche Aufga-
ben kiimen die Besten zum
Zug. «Das erschiittert mich:
zurealisieren, dass in den
obersten Etagen inkompetente
Menschen sitzen.»

Das Versagen des Verwaltungs-
rats und des obersten operati-
ven Management ist evident.
Wer Anstand besitzen wiirde,
gibe seinen Bonus zuriick. Die
Frage ndmlich, «wo woar mei
Leistung?», lisst sich beantwor-
ten: Sie besteht im Niedergang
der Credit Suisse. Man hort
keine Reue, kein Eingestandnis
eines Ubernahmeverschuldens
(zum Beispiel das Amt war
gemessen an Fahigkeiten in
Verbindung mit Personlichkeit
ein paar Nummern zu gross) -
nichts. Die Schéfchen sind im
Trockenen und der bose Wolf
der Verantwortlichkeit ist weit
weg. Und die Finma arbeitet
noch heute mit einer 2009
formulierten Policy, wonach sie
gegen natiirliche Personen nur
zurtickhaltend vorgeht. Da miis-
sen wir tiber die Bussenkompe-
tenz nicht diskutieren, bevor
nicht endlich dieses falsche
freiwillige Riicksichtnehmen
aufhort. Die CS ldsst griissen.

Was mich beim Lesen des In-
terviews erstaunte, ist die an-
geblich neue Erkenntnis, dass
nicht die Besten ganz oben an-
kommen. So neu kann sie nicht
sein. Ich habe den handzah-
men (von der UBS bezahlten)
Bericht «Die UBS-Krise aus
wirtschaftshistorischer Sicht»,
ein Expertenbericht erstellt von
Straumann zuhanden der UBS
AG vom September 2010, zur
Hand genommen. Darin stellte
er (es geht um das Subprime-
Debakel sowie die Verletzun-
gen von US-Recht in Zusam-
menhang mit dem Crossbor-

der-Geschift) fest, es habe an
gesundem Misstrauen, unab-
hangigem Urteilsvermogen
und Fiihrungsstérke gefehlt.
Weiter schrieb Straumann, dass
viele Mitglieder von Konzern-
leitungen und Verwaltungsra-
ten (also nicht nur bei der UBS)
nicht im Geringsten verstanden
hatten, was da genau berechnet
worden sei (1), und sie hidtten
auch keine gesunde Skepsis
entwickelt. Er kam zum
Schluss, es habe bei der UBS-
Spitze an Problembewusstsein
gefehlt und das Anreizsystem
sei problematisch gewesen,
denn der Bonus sei vom Netto-
geldzufluss abhingig gewesen.
Unter dem Titel «Fazit und
Ausblick» findet sich folgendes:

1. In den leitenden Organen
der UBS fehlte es an Fithrungs-
personlichkeiten, die einen
Spiirsinn fiir versteckte Risiken
hatten (nachdem er vorher
festgehalten hat, sie hitten sie
zum Teil nicht verstanden).

2. Es habe an Urteilsvermogen
gefehlt.

3. Insgesamt habe ein tech-
nokratischer und unflexibler
Fithrungsstil geherrscht.

4. Die Fehlleistungen seien
zum Teil durch falsche Ein-
schitzungen einiger weniger
Fithrungspersonen verursacht
worden.

5. Die UBS habe im Cross-
border-Geschéft besonders
unvorsichtig gehandelt.

Es ist schwer nachvollziehbar,
wie mit solchen Insights der
Glaube daran bestanden haben
soll, dass die Kompetentesten
ganz oben ankamen. Dies
besonders deshalb, weil eine
Vielzahl von Banktod- oder
Banknahtod-Erfahrungen mit
Fithrungsversagen zu tun
hatten. Schliesslich noch weite-
res aus dem Bericht, was fiir die
Zukunft eine Schrift an der
Wand ist: «Esist eine Illusion zu
glauben, die Schweiz konne
weiterhin iiber einen internatio-
nalen Finanzplatz verfiigen,
ohne mit den dazugehorigen
Risiken leben zu miissen.» Das
werden wir mit der UBS noch zu
spiiren bekommen; das ist nur
eine Frage der Zeit.
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