Meinung

Gastbeitrag zur Credit-Suisse-Ubernahme

Das Totalversagen eines Systems

Ein paar Begriffe zundchst: Regieren heisst
Vorausschauen - so lautet ein berithmter Satz.
Vorausschauen hat mit Privention (vorbeugen,
verhindern) zu tun. Das leuchtet ein. Wenn man
sich diese Begriffe vor Augen hilt, dann muss es
auch ein Gegenteil geben. Jedenfalls wiren
Wegschauen, Verdringen, falsche Riicksicht-
nahme und Versdumnisse wohl solche Ausdrii-
cke.

Die Credit Suisse war in der Schweiz eine sys-
temrelevante Bank, die von der Aufsicht ge-
schont wurde, obschon sie seit einem Jahrzehnt
von einem Skandal zum néchsten torkelte. Ich
bin mir sicher, dass eine kleinere Bank nach
solchen zahlreichen Vorfillen und Méngeln von
der Finanzmarktaufsicht geschlossen worden
wire. Aber weil die CS eben so gross war, liess
man sie weiter gewahren, immer verbunden mit
dem mehr oder weniger stringent und nachhal-
tig erteilten Rat, sich endlich zu bessern. Eigent-
lich eine Perversion: Weil sie gross war, schonte
man sie. Die Gefahrdungslage wollte man nicht
sehen.

Nun ist sie am Ende des Weges: Allerdings nicht
etwa, wie man dem Volk anlisslich einer bescha-
menden Pressekonferenz des Bundesrates
weismachen wollte, wegen ein paar Meldungen
auf Social Media oder wegen Entwicklungen in
der amerikanischen Bankenszene. Also wegen
ein paar schwarzen Vogeln, die das so schone
Bild gestort haben. «Der Verweis auf angebliche
schwarze Schwine ist letztlich ornithologische
Rosstauscherei. Meine These ist, dass die ver-
meintliche Unvorhersehbarkeit von Ereignissen
allzu oft als Ausrede fiir fehlendes Risikoma-
nagement herhalten muss», so Niklaus von
Bombhard. Und das gilt fiir das mangelhafte
Risikomanagement des Bundesrats, der Finanz-

«Vertrauen und
Vertrauenswurdigkeit
gehoren zuden
wichtigsten, schwer
imitierbaren
Wettbewerbsvorteilen
von Unternehmen.»

marktaufsicht und der Schweizerischen Natio-
nalbank.

Die CS war am Ende, weil sie - zu Recht -das
Vertrauen der Anleger und der Kunden verloren
hatte. Vertrauen wiegt Geld bei weitem auf: Es
ging nicht primar um Eigenkapital oder um
Liquiditat. Es ging um Kultur und Vertrau-

en. Vertrauen und Vertrauenswiirdigkeit gehor-
en zu den wichtigsten, schwer imitierbaren
Wettbewerbsvorteilen von Unternehmen. Dass
die CS kein Vertrauen mehr geniessen konnte,
war entscheidend. Die nicht entschuldbaren
kommunikativen Fehlleistungen der Unterneh-
mensfiihrung haben den Untergang seit Herbst
2022 beschleunigt. Und trotzdem tun die zu-
standigen Behorden tiberrascht und hatten
keinen Plan B - fiir eine Risikolage, die schon
lange erkennbar war.

Dem Volk verkauft man die Folgen einer verlau-
erten und zogernden Aufsicht und mit Blick auf
das System ungentigender Aktivitit und Strate-
gie als «commercial transaction» (durchgesetzt
wohlverstanden mit Notrecht). Man staunt, und
es befillt einen Sprachlosigkeit ob dieser Wort-
klauberei und Schonférberei. Ein Beleg findet
sich in den sogenannten FAQ, welche der Bun-
desrat publiziert hat (Fassung vom 19. Mérz
2023; sie ist nicht mehr im Netz). Dort stand
wortwortlich: «Eine vorlibergehende Verstaatli-
chung (Temporary Public Ownership) wurde
angesichts der real bestehenden Moglichkeit
einer privaten Ubernahme verworfen.» Man hat
also das Naheliegende nicht getan, obschon man
aus dem Fall UBS von 2008 genau wusste, wie
die Vertrauensbildung funktionierte und wie
erfolgreich eine Ubernahme durch den Bund
hatte sein konnen. Der Prasident der Bankier-
vereinigung meint dazu, auch die Wettbewerbs-
dominanz durch die UBS sei nicht so schlimm:
Der Kunde konne ja wechseln.

Falls die Elite des Finanzplatzes glaubt, sich auf
diese Weise einen guten Ruf fiir sich selbst und
fiir den Finanzplatz zu sichern, irrt sie gewaltig.
Widerspriiche, das ist klar, greifen Vertrauen
und Stabilitit an. Dieselben Kreise beklagten
sich dann dartiber, dass in der Schweiz einfach
beim Normalbiirger das Verstiandnis fiir die
Wirtschaft fehle. Ja wirklich. Fremder konnte
einem dieses Establishment nicht sein.
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