Aussichten

Wenn man das produktivste Wirtschaftskapital zerstort

Ein Interview mit einem Part-
ner der Bank Lombard Odier,
Hubert Keller, in der «Handels-
zeitung» hat mich sehr interes-
siert. Nicht nur, weil die Uber-
schrift «Wir zerstoren die
Natur» mich an den Titel einer
meiner Kolumnen in dieser
Zeitung erinnerte (Ausgabe
vom 12. Mirz 2016), sondern
weil Herr Keller signalisiert: So
geht es nicht weiter. Der Som-
mer 2021 hat Blinden, Schwer-
horigen und ganz Sturen ge-
zeigt, was die Folgen sind, wenn
wir die Natur weiter zerstoren:
Der eine Teil der Welt brennt,
der andere ertrinkt.

Die Konzernverantwortungs-
initiative hallt nach - und die
Fragen, die sie thematisiert
hat, werden weltweit wichti-
ger. Es verschiebt und ver-
deutlicht sich die Frage nach
den Grundrechten. Eines der

durch Ferdinand von Schirach
vorgeschlagenen europii-
schen Grundrechte lautet so:
«Jeder Mensch hat das Recht,
in einer geschiitzten und
gesunden Umwelt zu leben.»

In seinem soeben erschiene-
nen Buch «Une breve histoire
de I’égalité» beschreibt Tho-
mas Piketty, der bekannte
Wirtschaftswissenschafter,
unter anderem die Hoffnung,
dass aufgrund der Katastro-
phen eine stirkere Mobilisie-
rung der Bevolkerung erfolge,
wobei er gleichzeitig sagt, es
sei - ungliicklicherweise - mog-
lich, dass es noch mehr und
starker sicht- und spiirbare
Schadensereignisse brauche,
bis etwas getan werde.

Das sind keine Themen, die
man damit abtun kann, sie
seien moralisch aufgeladen. Sie

sind existenziell, weil namlich
die Frage im Raum steht, wie
wir mit den wichtigsten Kapi-
talgiitern Umwelt und Ressour-
cen umgehen und mit Men-
schenrechten, die eng ver-
kniipft sind mit diesen Gtitern.

Was bedeutet dies fiir Unter-
nehmer, fiir Verwaltungsrite
im Besonderen? Nach gelten-
dem Recht ist ein Verwaltungs-
rat verpflichtet, allein die
Interessen des Unternehmens
zu wahren; er untersteht
aufgrund der aktienrechtli-
chen Vorschriften strengen
Loyalitits- und Sorgfaltspflich-
ten. Dass reine Aktionarsinter-
essen im Vordergrund stehen
im Sinne einer langfristigen
Wertsteigerung der Gesell-
schaft, sagt nichts und gleich-
zeitig doch viel angesichts der
Herausforderungen im Um-
gang mit Klima, Wasser und

anderen Ressourcen. Klima-
strategien werden mehr und
mehr von der Justiz beurteilt
unter dem Blickwinkel der
Fiirsorgepflicht fiir kommende
Generationen und der Wah-
rung der Menschenrechte. Die
Verpflichtung zum Klima-
schutz und die Einhaltung
globaler Klimaziele sind nicht
nur Teil staatlicher Entschei-
de, sondern ebenso Inhalt und
Gebot unternehmerischer
Verantwortung.

Verwaltungsrat und Geschifts-
leitung miissen sich somit im
Rahmen des Risiko-Manage-
ment-Systems dieser Fragen
annehmen, sonst verletzen sie
ihre Treuepflicht dem Unter-
nehmen gegentiber und schaf-
fen nicht legitimierbare Ruf-
risiken. Dass Unternehmen
nicht Adressaten des Pariser
Klimaschutzabkommens sind,

sondern die Vertragsstaaten,
andert nichts daran. Es ist
nicht nur eine politische Frage,
welche die Legislative jedes
Staates beantworten muss.
Eine abwehrende oder heraus-
zogernde Haltung wird der
Situation und der Dringlich-
keit nicht gerecht und kann
nicht als Begriindung fiir
Passivitit dienen.

Das oberste Fiihrungspersonal
nimmt seine Treue- und
Sorgfaltspflicht nicht wahr,
wenn es in Kauf nimmt, dass
das Unternehmen aufgrund
der Vernichtung von Ressour-
cen, der Zerstorung von Natur
und Umwelt usw. nicht mehr
tatig sein kann. Die Beantwor-
tung der Frage «Wie weiter?»
darfnicht (mehr) von der Idee
ausgehen, es bestiinde eine
Kollision zwischen langfristi-
gen unternehmerischen
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Interessen und den dramati-
schen Konsequenzen des
Klimawandels. Im Ubrigen:
«Die Wirtschaft» ist ein Teil
der Gesellschaft.

In der Summe miissen Ent-
scheidungen des obersten
Fihrungspersonals nachvoll-
ziehbar, das heisst dokumen-
tiert und begriindet sein auch
hinsichtlich des Umgangs mit
Nachhaltigkeitsfragen. Man
kann so oder so nicht nicht
agieren.
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