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Aussichten

«FEigentlich bin ich ganz anders,
nur komme ich selten dazu»

Die machtbewusste und
zahlungskriftige Figur der
Baronin Ada Freifrau von
Stetten sagt diesen Satz im
Stiick «Zur schonen Aussicht»
von Odén von Horvath. Spricht
man mit Fihrungskraften oder
liest man Interviews mit sol-
chen, begegnet man dhnlichen
und oft sehr hilflos wirkenden
Sétzen, dies vor allem dann,
wenn Manager {iber ihr Privat-
leben berichten. Dann wird es
meist richtig peinlich.

So hat kiirzlich die Sonntags-
zeitung Topmanager danach
gefragt, wie sich diese nach der
Geburt um ihre Kinder gekiim-
mert hitten. Darunter war Patrik
Gisel, der bei Raiffeisen das
aufraumen soll, was der sehr
selbstsichere und ungehindert
schaltende und waltende Vor-
ginger ein- und angerichtet hat.
Gisel hat der Zeitung auf diese
Frage folgende Antwort gege-
ben: «Leider sehr wenig, da dies
vor 22 Jahren noch nicht iiblich
war. Ich finde es deshalb gut,
dassliberalere Losungen defi-
niert werden, die Mannern
diesen Freiraum bieten.»

Jooh, der arme Herr Gisel: Er
hiitte also schon gewollt, wenn
ihm dennirgendwer Beine
gemacht hitte, oder? Alsoich
kenne sehr viele Viter, die sich
schon vor 22 Jahren trotz Arbeit
um ihren Nachwuchs, sobald er
das Licht der Welt erblickt hatte,
gekiimmert haben, und es ist
nicht so, dass das vor 22 Jahren
nicht ein Bediirfnis von Ehefrau-
en, Kindern und eben Vitern
war. Es war jenseits organisatori-
scher Fragen immer eine solche
der Prioritéten, die sich jemand
setzt. Von Figuren, die Jobs
einnehmen wie den, welchen
Patrik Gisel hat, erwarte ich
mehr als die Einstellung von
Biirokraten, die warten, dass
andere fiir sie den Gestaltungs-
raum nutzen. Sie sind doch
gerne tonangebend -warum
denn nicht auch privat? Da
kommen sie offenbar nur selten

(oder muss man sagen: selektiv)
dazu. Dabei wire nur stimmig,
wer eben konsequent ist. Das gilt
nicht nur fiir Topmanager.

Im Studiengang, denich leite,
gab esin einem seit Monaten
beendeten Lehrgang eine
Debatte, die zum Thema passt:
In diesem berufsbegleitenden
Fachhochschulstudium bilden
sich Compliance Officer weiter.
Wer diesen Beruf ausiibt, spielt
in einem Unternehmen eine
wichtige Rolle. Ein Compliance
Officer unterstiitzt unabhéngig
und integer die Geschaftsleitung
bei der Wahrnehmung ihrer
Verantwortung hinsichtlich der
Regeltreue des Unternehmens
und ebenso die Mitarbeitenden.
Er muss auf Augenhohe mit dem
Fithrungspersonal diskutieren
und seine beratende Tétigkeit im
Unternehmen ausiiben konnen.
Zudem ist die Compliance-
Funktion eine wichtige Kontroll-
instanz, die mit sehr korrekten
Personen besetzt sein muss, um
iiber die eigene Glaubwiirdigkeit
durchsetzungsfahig zu sein.
Denn es geht um die Einhaltung
von Gesetzen, Richtlinien und
internen Vorgaben.

Wer diesen Beruf ausiibt, muss
in hohem Mass moralisch
integer sein -wiirde man
meinen. Die Frage stellte sich
konkret, ob unredliches Vorge-
hen bei einer Priifung und bei
Angaben zur Prisenz im Kurs
diesbeziigliche Zweifel rechtfer-
tigen. Fiir mich war das klar: So
jemandem wollte ich kein Dip-
lom aushindigen. In der Klasse
entspann sich eine Diskussion,
die geradezu absurde Ziige
annahm: Die fragliche Person,
die von der Hochschule aus dem
Kurs ausgeschlossen wurde, leitet
ein Team bei einer Grossbank mit
Sitz in der Schweiz - ein Compli-
ance-Team notabene. Sie tat das
damals und tut es noch immer,
obschon der Bank die Vorfille an
der Hochschule bekannt sind.
Die einen Stimmen in der Klasse
fanden, es habe rein gar nichts

mit dem Beruf als Compliance
Officer zu tun, wenn diese Person
als Studienteilnehmende unred-
lich sei: das sei namlich Privatsa-
che und hinge nicht zusammen
mit dem Integer-sein-Miissen
beim Arbeitgeber. Das heisst, das
unehrliche Verhalten wiahrend
des Studiengangs habe nichts mit
dem Beruf zu tun und damit nicht
mit der Eignung dafir. Das sei
rein privat.

Wer selektiv integer ist (grad
dann, wenn es ihm passt), ist
ein Opportunist - das ist kein
Kompliment - so oder so, aber
fiir einen Compliance Officer
ein Mangel, der gravierend ist.
Es braucht einen hohen Grad an
moralischer und personlicher
Integritdt und an Vorbildquali-
tat, sonst geht es nicht. Denn:
Wie soll jemand mit einer
solchen Einstellung von ande-
ren einfordern, dass sie sich
korrekt verhalten?

Ichbin dezidiert der Mei-
nung, diese Person sollte sich
eine andere Arbeit suchen
miissen, und frage mich zu-
dem, was die Finma als Auf-
sichtsbehorde wohl dazu denkt.
Denn sie ist im Rahmen ihrer
Aufsichtsfunktion daran interes-
siert, wie die Compliance einer
Bank sichergestellt wird. Und
sie hat selbst festgeschrieben,
dass die Geldwaschereipraven-
tion integres Personal erfordere.
Die Compliance-Abteilung ist
ein iiberaus wichtiger Teil der
Risikokontrolle von Finanzinsti-
tuten - das ist die Haltung der
Aufsicht. Ich hoffe, die betref-
fende Bank sieht das ein.
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