Aussichten

«D Boscht goot ab -
d Frau Ruoff blybt»

Das Motto der Basler Fasnacht
2018 hiess «D Boscht goot
ab». Als das Motto so Ende 2017
bekannt wurde, hat wohl nie-
mand - ausser ein paar Képfen
in Bern, die aber von der Basler
Fasnacht wohl kaum Kenntnis
nahmen - gewusst, was dieses
Thema mit sich bringen konnte.

Zunichst meine Zweifel am
Bundesrat: Ich habe mich
gefragt, ob Bundesrat mit dem
Wort «raten» bzw. «erraten» zu
tun hat. Die zustindige Bundes-
ritin hat am 12. Februar 2018,
also Tage nachdem der Skandal
zur 6ffentlichen Emporung
gefiihrt hat, « Talk Téglich» (Tele
Ziri) ein Interview gegeben,
ohne dass sie die notwendigen
Dokumente, die Inhalt des
Gesprachs bildeten, gelesen
hatte («Wir haben sie nicht, wir
verlangen sie jetzt», meinte sie).
Wie will der Bund als Eigner der
Post so seine Verantwortung
wahrnehmen?

Und bei den Leitungsorganen
der Post stellen sich ebenfalls
Fragen. Es geht nicht darum,
Frau Ruoff oder weiteren Orga-
nen der Post strafrechtliche
Handlungen zu unterstellen; um
diese Frage kiimmert sich die
Strafverfolgungsbehorde unab-
héngig. Sie ldsst sich nicht von
eigenen Untersuchungen der
Post beeinflussen; das darf'sie
namlich gar nicht. Sie muss sich
ihr eigenes Bild machen. Das ist
umso zentraler, als durchaus
nicht ausgeschlossen ist, dass die
Unternehmung selbst als Be-
schuldigte in den Fokus der
Untersuchung gerat.

Nur im Strafrecht gibt es die
Unschuldsvermutung.

Ich bin der dezidierten An-
sicht, dass Frau Ruoffihren
Posten unverziiglich aufgeben
muss. Meine Argumentation: Sie
ist gemiss meinen Uberpriifun-
gen im Handelsregister 1. Vorsit-
zende der Geschiftsleitung (GL)
der Schweizerischen Post AG,

2. Vorsitzende und Prasidentin
der Post Schweiz AG, 3. Prisi-
dentin und Vorsitzende der GL
Post CH AG, 4. Mitglied des VR
der PostFinance AG, 5. Prisiden-
tin des VR PostAuto AG, 6. Prasi-
dentin des VR Postimmobilien
AG. Sie muss also ihre gesetzli-
chen Pflichten nicht nur kennen,
sondern sie umsetzen. Das ist
nicht verhandelbar, in keiner
ihrer vielen Funktionen.

Die Schweizerische Post AG
definiertim Handelsregister
als spezialgesetzliche Aktienge-
sellschaft ihren Zweck unter
anderem so: «Die Vorgaben
beztiglich des Quersubventionie-
rungsverbots innerhalb des
Konzerns sind zu beachten.»
Wenn der «Blick» nicht interne
Dokumente zugespielt erhalten
hitte, wiirden wir nichts wissen
von der Notiz aus dem Jahre
2013, in welcher die Umbuchun-
gen zu Lasten des offentlichen
Verkehrs genannt werden, auch
nicht von der Kritik der internen
Revision, welche anmerkt, dass
die GL von PostAuto AG sich der
Risiken bewusst sei. Weiter hielt
die willfdhrige Interne Revision,
deren Rolle zu priifen ist, fest, fiir
das Audit-Komitee bestehe kein
Handlungsbedarf. So gingen die
Jahre ins Land, und es geschah
das, was die sonst zuriickhalten-
de «Frankfurter Allgemeine
Zeitung» in einem Beitrag dazu
veranlasste, in diesem Zusam-
menhang von «Postraubern» zu
schreiben und den Hinweis auf
Bananenrepubliken zu machen.

Frau Ruoff untersteht wie
andere ihrer Kolleginnen und
Kollegen in solchen Funktio-
nen einer Treuepflicht gegen-
iiber dem Unternehmen. Sie
muss als Organ immer die
Interessen der jeweiligen Gesell-
schaft voranstellen. Das gilt auch
als Organ einer Tochtergesell-
schaft gegeniiber dem Konzern.
Ein Spagat, der eigentlich wegen
der Interessenkonflikte an sich
nicht machbar war - eine Fehl-
konstruktion, die sie angesichts

Luzerner Zeitung, 24.2.18

der vielen Mandate schnell hatte
bemerken miissen. Dieses
Spannungsverhéltnis ist schwer
zu bewiltigen. Ein Verstoss
gegen klare Vorgaben und
Zweckumschreibung stellen die
Erfiillung der Treuepflicht im
Ubrigen ohne weiteres in Frage.

Schliesslich ist Frau Ruoff
dort, wo sie Verwaltungsritin
ist, damit konfrontiert, dass
gemass OR die «Oberaufsicht
iiber die mit der Geschaftslei-
tung betrauten Personen, na-
mentlich im Hinblick auf die
Befolgung der Gesetze, Statuten,
Reglemente und Weisungen»,
zu den uniibertragbaren und
unentziehbaren Aufgaben des
Verwaltungsrates gehort. Es geht
insgesamt um eine Ziel-, Infor-
mations- und Kontrollverant-
wortung. Informationen muss
man sich holen, erfragen oder
einfordern. Und Kontrollen sind
nicht Kiir, sondern Pflicht.

Somit ist fiir mich klar: Aus der
Stellung und Rolle, die Frau
Ruoffim Post-Konzern und in
der betroffenen Tochtergesell-
schaft wiahrend der kritischen
Zeit innehatte, hitte sie unzwei-
felhaft reagieren miissen - be-
reits seit 2013. Wenn sie es
gemacht hatte, wire das langst
von ihr selbst thematisiert
worden. Das ist keine Vorver-
urteilung, sondern eine, wenn
auch kurze, Einschétzung, wie
ich sie aufgrund ihrer eigenen
Voten, aus den Verlautbarungen
des Konzerns selbst, aus bisher
publizierten Dokumenten und
aus Darlegungen des zustandi-
gen Bundesamtes vornehme.
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