«Man kann nicht nicht kommunizieren»

§ ist leider nicht so, dass der
Finanzplatz Schweiz gegenwir-
tig arm an Problemen ist, wel-
che die Reputation schidigen.
Das ist z7u einem Teil darauf mriickzu-
fithren, dass bei gowissen Akteuren das
Unrechtsbewusstsein, die Sensibilitdt
filr das, was ein anerkennungswiirdiges
und legitimes Verhalten ist, nicht be-
sonders ausgepript ist. Dieser Mangel
kann sich micht mur in aktivem Tumn,
sondern auch in Schweigen Hussern.

AUSSICHTEN

SNB - vou've got a problem, denn
der Fall Hildebrand ist nicht nur
filr ihn selbst und seine Familie
eine Belastung. Die entsprechen-
den Vorwiirfe und Fragestellun-
gen beriihron auch seine Kolle-
gen im Direktorium, vor allem
aber den Bankrat. Dieser ndm-
lich muss sich konfrontieren mit
der Frage, ob er seiner Aufgabe
und Verantwortung nach-
kommt. Daran vermag der pro-
fessionelle Auftritt von Philipp
Hildebrand nichts zu indern. Denn
es bleibt im Raum, dass er selbst
nach wie vor nichts Stirendes an
seinem Wunsch findet, sein Finanz-

vermdgen in massgeblichem Umfang
in USD m halten.

Der Bankrat nimmt dies offenbar
bisher kritiklos zur Kenntnis, ohne den

Interessenkonflikten und den Reputa-
tionsriziken Rechnung m tragen. Das
Compliance-Verstindnis des Bankrates:
Er schweigt dazu.

Unter dem Begriff «Compliances wer-
den im Allgomeinen Strategien wer-
standen fiir das ordnungsgemisse Ver-
halten im Einklang mit geltenden Spiel-
Tegeln («to comply withs heisst erfiillen,
einhalten). Es geht aber nicht nur um
die Befolpung von aktuell geltenden
Gesetzen, sondern auch um die be-
wusste und gewollte Einhaltung von
Begeln im weitesten Sinne. Als um-
fassendes Konzept beinhaltet Compli-
ance somit allgemeine Prinzipien der
Ethik und Moral, welche in der prak-
tischen Umsetzung im Unternehmens-
alltag in konkrete Verhaltensvorgaben
an Mitarbeitende einfliessen (Regle-
mente/Weisungen).

Der Bankrat hat fiir die Complian-
ce in der Nationalbank mu sorgen.
Das sotzt voraus, dass er dieses Kon-
zept kennt, verstehit und durchsetzt,
Es gibt keine Compliance, die nicht
Rocht und Imtegritit umfasst. Die-
se Erkenntnis ist in den massgeb-
lichen internationalen Standards
gofostigte Erwartung. Sie wider-
spiegelt sich zudem in Codes of
Conducts (Verhaltensrichtlinien)
von Unternehmen, die etwas auf

gich halten. Die Natonalbank

scheint, soweit bekannt ist, nicht

iiber einen Code of Conduct o wer-
fiigen.

Der Banmkrat hat demn PWC-Bericht

und den Bericht Grilter durchgewinkt,
obwohl der nicht durchwegs fiberzeu-

gende Bericht der Revisionsstelle der
Nationalbank das Wort «heikal= enthalt.

{{Der Bankrat muss
seln elgenes Rollen-
verstindnis berpril-
fen und handein. ))
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Keine Fragen, keine Reflexion - so
muss man jedenfalls annehmen. Er-
staunlich: Bei der Nationalbank geht
es im Grunde tiglich um Wihrungs-
fragen, und trotzdem sind solche De-
visen-Deals rulissig. Ein Coop-Mitar-
beiter und seine Familienangehbrigen
hingegen diirfen selber nicht an einem
Wetthewerb von Coop teilnehmen.

Der Bankrat ist der Verwaltungsrat
der Nationalbank und damit ein wich-
tiger Teil des sogenanmten Kontroll-

umfeldes. Seine Haltung den Werten
gegeniiber ist zentral. Mit seinem
Schweigen zu substanziellen Kernthe-
men signalisiert er, dass er die Zeichen
der Zeit nicht erkannt hat und dass
soin Verstindnis filr seine Verantwor-
tung im Hinblick auf Aufsicht und
Kontrolle des Direktoriums im gegebe-
nen Zusammenhang nicht gendigt.

Es gibt nur einen Weg: eigenes Rol-
lemverstindnis {iberpriffen und han-
deln. Der Bankrat muss Rahmenbedin-
gungen fiir ein Compliance-Konzept
formmulieren, welches vom Direktorium
umgesetzt werden mmiss. Das bedingt,
dass er seiner Aufgabe nachkommt, die
Geschifisfiihmung der Nationalbank im
Hinblick auf die Einhaltung von Geset-
zen, Reglementen und Weisungen zu
iibarwachen. Das setzt ein Regelwerk
voraus, welches hohen Standards ge-
miigt. Ein Code of Conduct bildet dabed
eine Grundlage, welche, um die Be-
deutung des richtigen Verhaltens nicht
mur gegeniiber den Mitarbeitenden zu
verdeutlichen, fffentlich zuginglich ge-
macht werden sollte,
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